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P ANALYSE-DIAGNOSTIC

@ Facteurs environnementaux

Nous devonsicianalysern le macro environnement (technologie,
economie, socioculturel,...] et le micro environnement (client,
concurrent, distributeurs,...) enidentifiant tous les phenomenes
susceptibles d’affecter I'activite. On identifie alors les opportunites

et menaces que cela implique.

Une opportunite correspond a un phenomene externe susceptible
d’avoir une influence favorable sur 'activite ou la rentabilite.
Mlais il existe aussi des menaces, problemes poses par une tendance
defavorable ou une perturbation de I'environnement qui, en
'absence d’'une reponse marketing appropriee, conduirait a
une deterioration de la position. Il faut maximiser les opportunites

et minimiser les menaces.

Opportunites

Nenaces

@ Grenelle de 'environnement: 2020
Objectif de 209 de réduction des émis-
sions de GES et 2096 d'utilisation d’énergie
renouvelable par 'UE sachant que 3096 des
emissions de GES sont liees au transport

@ 2050 : France : diviser par 4 ses émissions
de GES et limiter le réchauffement climatique.

@ Alternatives innovantes : « 'Energie Chevaly»

@ Europe et France plus ecologiques

@ 6296 des Francais souhaitent revoir le
cheval en ville (cofremca/ sociovision 2006)

@ Initiatives d’utilisation du cheval territorial
fleurissent

@ Besoin de sécurisen, normer ?

@ Mangue de vision a long terme
des commanditaires

@ Pas un mot du cheval territorial
au grenelle de I'environnement

@ Certains élus pensent que c’est
un retour en arriere

Opportunites
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NMenaces

@ 200 000 chevaux de trait en France et
une estimation de 40 000 anes : reel
potentiel de chevaux en France

Socio
démographique

@ Des constructeurs qui s’adaptent et des
grands groupes qui adoptent

@ Il existe un réel potentiel de travail

@ L’offre en cheval et en matériel est diversifiee

@ Beaucoup d’associations voient le jour ou
se developpent

Matériel,
Hommes

@ Formation pas toujours accessible
ou inexistante

@La Reégon et le Département
manguent de financement

@ Cheval : demande mal quantifiee
et offre pas forcement adaptee

@ Mateériel pas toujours adapté

@ Remplacement de 'lhomme par
le cheval ® FAUX!!

@ Le développement durable fait preuve
de beaucoup de publicites en plein essor
mediatique

@ Jeux equestres mondiaux en Normandie
en 2014

@ Festival Britannique du cheval de travail
les 7, 8 et 9 Septembre 2012 a Windsor
Great Park

@ LeproetMont Saint Michel: outi de promotion
extraordinaire

@ Creéer un prix sur les chevaux comme les
«Villes fleuries »

Communication

@ Quasiinexistante
@ Deficitd'informations surles chevaux
dresses

@Pas dexigence reéglementaire
sur la qualification des meneurs.

@ Meconnaissance ou absence
des normes sur le materiel

@ Neécessite d’'une intervention
publigue

@Peur des élus par rapport a
'assurance et aux degats possibles

@ Importance de maintenir et de créer des
emplois locaux non-delocalisables

@ Marche ala mode

@ La demande existe belle et bien

@ Difficile de répondre a la demande
@ Concurrence : électricite,...

De cette etude, nous pouvons conclure un certain nombre de facteurs
clefs du succeés, des paramétres strategiques dont la maitrise conditionne le
succes d’'une entreprise par rapport a ses concurrentes:

Se servir
des réussites
comme
exemples,
comme
moteur

Exploitertous
les evenements,
vehiculeurs
dimage

Insister sur
l'existence
et le potentiel
de ce marche

S’appuyer
sur latendance

ecologique
actuelle

Nous allons maintenant voir les menaces principales et pour lesquelles il
est possible de reagir:

Etudier
la demande
pour pouvoir
s’organiser

Besoin de creer
ou connaitre
les normes, les
reglements sur
lesvehicules,
la formation,...

NMettre en

place une réelle Insister sur les

avantages du
cheval VS la
concurrence

communication
afin de se faire

: ety repondre
connaitre Y P

au Mmieux
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@ Facteursinternes

Dans cette deuxieme partie, nous devons etudier et analyser
le service hippomobile et la commission a tous les niveaux (RH,
communication, finance...) afin de determiner leurs points forts
(forces) et leurs points faibles (faiblesses). Les forces sont des
atouts sur lesqguels il faut s’appuyer alors que les faiblesses
sont des defauts a eliminen Il faut donc maximiser les forces et
minimiser les faiblesses.

Facteurs internes a la commission

Forces Faiblesses

@ Absence d’un travail d’animation
professionnel du réseau

@ Besoin d’'un reel etat des lieux du
service

@ Les colectivicés peuvent se passer
de la Commission = difficulté
d’effectuer un recensement

@ Peut s’appuyer sur des initiatives collectives
ou individuelles reussies

Situation
globale

@ Peu d’aides

Sltuat[on
financiere

@ Indifféerence des plus hautes
instances

Image

@ Meéconnaissance des normes
sur les vehicules

@ Toutes les Viles qui ont eu besoin d'informations
en ont disposees

Distribution
Réseaux

@ Action bénévole au lieu d'une activiceé
principale sur les différents acteurs

@Benevolat et disponibilites
insuffisants

@ De la bonne volonteé, des bonnes intentions
et une forte motivation

@ Congrés national des chevaux territoriaux
gui se tient tous les ans et qui connait un
franc succes

Commu-
nication

@ Mangue d'informations ou de
recensement sur I'ensemble
des fournisseurs existants

Mateériel

Forces

ANALYSE-DIAGNOSTIC

Facteurs internes de I'hippomobile

Faiblesses

@ Une grande diversite de moyens d'utiisations
@ Moins de nuisances sonores

@ Cheval est associé a un meilleur cadre de vie
@ Intensifie le lien campagne-Ville

@ Etude A2D Conseil : bilan carbone CO2
d’'un cheval est plus faible que celui d’'un
camion utiliseé par les Services Municipaux
@ Economie d’énergies fossiles et polluantes
@ Cheval plus adapteé gu’un véhicule a moteur
pour effectuerdes deplacements a vitesse
lente avec arréts frequents

@ Le cheval apporte chaleur et convivialité en Viles

Situation globale

@ Le frein au changement

@ Mise en place:
Necessite d'effectuer un diagnostic
communal et une etude de faisabilice
peut « freiner »les Communes

@ Respecter le principe de proximite
chevalchantier pour ne pas penaliser
le bilan carbone

@ Processus complexe pour une
Commune

@ Redonne du dynamisme économigue
@ Peut dans certains cas (exemple de Trouville]
ameliorer les revenus de la Ville

Situation
financiére

@ Tres bonne intégration dans la politique de
deéveloppement durable

@ Respect et valorisation des agents

@ Source de cohésion sociale

Image

@ Indifféerence des plus hautes
instances
@ Besoin d’'un reel ambassadeur

Distribution
Réseaux

@ Difficile pour les Communes
de ne pas étre « perdues » face

au materiel requis (cheval +
accessoires+formation...)

@ Création d’emplois

@ Motivation du personnel

@ Performant dans le cadre dinsertions
ou reinsertions sociales de personnes en
difficultes

Commu-
nication

@ Peu de communications sur le
sujet

@ Certaines races sortent de I'oubli voire
de la disparition

Matériel

@ Un terrain assez consequent et a
proximite du service est necessaire
pourles boxes, le foin et une fumiere

.I\/onen vivant qui necessite
des soins quotidiens et parfois
imprevus

Voir Annexe 1 pour les avantages et inconvenients des difféerentes utilisations du cheval
territorial (source : guide pour l'utilisation du cheval par les collectivites drémoises)
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De cette analyse, nous pouvons en conclure un certain nombre
d’avantages concurrentiels. C’est-a-dire la capacite a étre meilleur
gue ses concurrents dans un domaine gu’ils ne peuvent ou veulent
egalen

LA
COMMISSION

LE SERVICE
HIPPOMOBILE

Nous pouvons aussi tirer de cette analyse les differentes faiblesses
gu’il serait interessant de maitriser:

*Se former en association pour les aides financieres et une
meilleure animation du réeéseau

*Faire un veritable etat des lieux (Communes, fournisseurs,
normes, associations, ...]

e bénévolat et la bonne volonte ne suffiront plus avec
laccroissement du phenomene

*Normaliser et standardiser le processus de mise en place
pour le rendre plus accessible et donc limiter le frein des
Communes

*Communiquer pour se faire connaitre des plus hautes
iNstances et au Mmieux, trouver un ambassadeur charismatique

RECOMMANDATIONS
STRATEGIQUES

@ Objectifs et recommandations :

Les objectifs doivent étre hieérarchises, quantifies dans la mesure
du possible, realistes et coherents.

@ Objectifs quantitatifs:

Augmenter le nombre de Villes utilisant le service hippomobile
ou du moins se faire connaitre d’'un mMmaximum d’entre elles. Mais
au-dela des communes, se faire connaitre du grand public et des
hautes instances afin de s’installer comme phenomeéene durable
et avantageux et non comme une tendance « de passage ».

@ Objectifs qualitatifs :

Optimiser l'aide aux Communes en recensant l'existant
(recensement, connaitre les distributeurs, les communes utilisant le service,
les moyens de former...). Faire comprendre les avantages de
I'utilisation de I'hippomobile au plus grand nombre (Communes
et hautes instances). Organiser et coordonner l'activite (statut
associatif, relations entre associations,...).

@ Axes strategiques prioritaires:

* Se former en association et se coordonner avec les autres
associations pour plus de reactivites et des conseils ameliores
ainsi que de I'obtention d’aides financieres.

* Communication et image : communiquer aupres du plus grand
nombre en se creant une image forte a travers les 3 avantages
principaux du service a savoir : economie, social et ecologie ;
continuer a organiser le Congres et si possible trouver un reel
ambassadeun

* Recenser les Communes et leurs experiences afin de savoir
repondre aux demandes dans 'avenir en connaissant mieux
le marche et donc optimiser I'aide aux Communes : centre de
formation, constructeurs, formateurs, normes, ...

@ Segmentation:

Identifier des groupes distincts de clients qui reagiront de la
méme facon a I'offre.
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RECOMMANDATIONS
STRATEGIQUES

@ Cibles : Collectivités locales et Communes

Segments quirepresentent le meilleur potentiel, les Communes
gue I'on peut satisfaire de facon particulierement efficace.

Ce marche est particulier car il s’adresse essentiellement aux
collectivitées locales. L’hippomaobile peut intervenir en Ville, dans
les bois, les parcs,... Nous n'avons pas besoin de segmenter le
marche puisque toutes les communes peuvent potentiellement
accuelllir 'hippomobile.

@ Positionnement:

On elabore alors une offre que I'on positionne dans I'esprit des
acheteurs a partir d'un ou plusieurs avantages essentiels.
Pour I'hippomobile, les avantages se regroupent en 3 grandes
categories:

* Economique

* Sociale

* Ecologique
Une fois assimilés les besoins et attentes des clients, on peut
fabriguer et personnaliser une offre, informer les clients, choisir
un prix gqui reflete la valeur fournie et determiner les reseaux de
distribution.

MIX MARKETING

Le marketing mix correspond a 'ensemble des outils a disposition pour
atteindre ses objectifs auprés du marche vise.

Les variables peuvent se regrouper en 4 grandes categories :

produit, prix, distribution et promaotion.

Nous allons donc proposer des axes a developper et des strategies
a mettre en place pour optimiser I'attrait pour ce produit et donc les
ventes de celui-ci.

@ Produit:

Ses principaux atouts peuvent se regrouper en 3 grands termes :

economie, social et ecologie.

Faire comprendre aux Communes gu’adopter le cheval peut apporter
ses 3 avantages est un objectif déterminant. De plus, atout tres inte-
ressant, l'utilisation de I'hippomobile peut se decliner de plusieurs facons:

La collecte des dechets

L’entretien
des espaces ruraux
et boisés communaux

La surveillance
et la seécurite

L’'action sociale I L’'entretien

et l'insertion des espaces verts
professionnelle
Le transport public .

et des parcs

L’entretien

et touristique de la voirie

Le transport scolaire

De cette facon, le cheval territorial est un service « personnalisable » en
fonction des besoins et peut donc repondre a differentes attentes.

Le produit est divise en plusieurs composantes : le cheval, le materiel, la
formation des conducteurs. La difficulté de la mise en place du service
est alors pour les Collectivites de reussir a étre renseignees sur tous
ces aspects, les informations etant diverses et variees. |l faut alors que la
commission s’organise pour reussir a rassembler les informations et simplifier
ce processus complexe. Si un centre de formation venait a voir le joun il
serait intéressant que la commission rassemble tous les differents
acteurs en 1 lieu. Les Communes n'auraient plus a chercher les informations
dispersees un peu partout. En effet, le centre deviendra un centre de
formation mais aussi une mine d’informations et d’echanges entre les
difféerents acteurs : 'acces a l'information sera simplifieé et 'aide aux

Communes optimise.



MIX MARKETING

@ Prix:

La commission ne peut intervenir sur les politiques de prix
des produits fournis par les constructeurs ou dresseurs
mais un des avantages de I'hippomobile réeside dans son prix.
En effet, il est plus intéressant pour les Communes d’investir
dans un cheval/equipement que dans un vehicule motorise
(d’apres differentes etudes realisees, le colt initial ainsi que I'entre-
tien revient moins cher aux Communes).

Dansl'avenirilserait interessant de discuter avec les constructeurs
et formateurs pour eventuellement proposer des « packs » aux
Communes. Ces derniers seraient composes de la formation,
du cheval, du mateériel... Le prix du pack serait variable en fonction
des difféerents produits choisis par les acheteurs. Il faudrait
alors reflechir a un prix intéressant et attractif pour les Communes,
tout en restant béenéfigue pour les difféerents fournisseurs.
Cette notion d’offre et donc de « gain » de la part des communes
peut etre interessant et inciter a opter pour 'hippomobile.

De plus, il faut savoir que certaines communes installent le service
hippomobile sans l'aide de la commission. Il pourrait donc
etre interessant pour la commission de mettre en place des
«partenariats» exclusifs avecles constructeurs/fournisseurs,
gui inciteraient les communes a passer par la commission. Les
communes passant par la commission pourraient alors avoir
des « promotions », « prix reduits », ce qui inciterait a passer par
la commission. Pour se faire il faudrait que la commission se
forme en association et rentre en contact avec les differents
distributeurs afin de discuter des avantages possibles.

Distribution :

L objectif ici est de disposer de reseau de distribution performant
afin que le produit soit a la portee des clients vises. La meilleure
facon de mettre adisposition des Communes un reseau performant
est d’avoir sa propre base de donnees regroupant les differents
constructeurs. En effet, connaitre ces constructeurs
(matériel fabriqueé, localisation,...) est un atout considerable dans
la distribution du service hippomobile a travers le pays.

La commission n'a pas de « pouvoir » sur les prix de distribution
et les reseaux mais peut aider les Communes en leur indiquant
les constructeurs les plus proches d’elles mais aussi ceux
correspondants au materiel recherche. En connaissant son
reseau, la commission pourra alors faciliter les rapports Communes/
fournisseurs et donc simplifier le processus de mise en place
du service hippomobile. Ce soutien aux Communes est indispensable
a l'installation de I'hippomaobile.

@ Promotion:

MIX MARKETING

L’objectif est d’informer et de persuader les consommateurs
sur la marqgue et le produiit. Il faut tout mettre en ceuvre pounr
faire naitre 'engouement.

Adapter sa communication aux cibles choisies. C’'est-a-dire
choisir les supports mais aussi les horaires qui toucheront un
maximum de personnes que I'on souhaite sensibilisen

La cible visee pour adopter le service hippomobile est principalermnent
les Collectivites. De plus, le budget de la commission N'est pas
celui des grandes entreprises. llapparait donc logique d’oublier
la publicite TV, radio, cinema... Neanmoins, a la TV il pourrait
etre interessant de parler du service hippomobile dans
des emissions sur la nature, le developpement durable voir
« 40 millions d’amis ».

Créer et mettre en place un site internet visant a aider
a la mise en place de projets hippomobiles. En effet, en se
connectant grace a un identifiant et mot de passe (pour
connaitre les Communes recherchant des informations sur
le service), les Communes pourront avoir acces aux informations
Nnecessaires a la mise en place dun service hippomobile.
Le Congreés National des Chevaux Territoriaux qui se tient
tous les ans a Trouville-Sur-Mer est un vehiculeur d’image
exceptionnel et un Mmoyen de communication a ne surtout
pas negligenr Il est donc important d'inviter des journalistes,
personnalites...

Pour ce service, une communication par flyer,/plaquette directerment
transmis aux mairies parait le plus judicieux et le plus efficace
en terme de rapport colt/population touchee. Pour se faire
cette plaguette devra presenter le service, ses avantages et
comment la commission peut étre un soutien de poids dans la
mise en place d’'un service hippomobile.
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CONCLUSION

Pour conclure, nous allons rappeler les points essentiels de
Nnotre etude, les conclusions faites des differentes parties de
ce dossien

@ Tout d’abord, nous avons établi des facteurs clés de sucecés decoulant
de 'analyse de I'environnement:
* S’appuyer sur la tendance ecologique actuelle
* Insister sur I'existence et le potentiel de ce marche
* Se servir des reussites comme exemples, comme moteur
* Exploiter tous les evenements, vehiculeurs d’'image

@ Ensuite, de 'analyse interne ressort des avantages concurrentiels
importants et decisifs :

La Commission: Le service Hippomobile:

* Du personnel motive

* Diversite des moyens

d’utilisation
* Avantages economigues
* Avantages sociaux
* Avantages ecologiques

* L areussite du Congres
* | es initiatives reussies grace
a l'aide de la commission

@ Nous avons défini des axes stratégiques prioritaires qui sont les suivants :
* Se former en association et se coordonner avec les autres associations
pour plus de réeactivite et des conseils ameliores ainsi que de I'obtention
d’aides financieres.
* Communication etimage : communiguer aupres du plus grand nombre
en se creant une image forte a travers les 3 avantages principaux du
service a savoir: economie, social et ecologie ; continuer & organiser
le Congres et si possible trouver un reel ambassadeur
* Recenser les Communes et leurs experiences afin de savoir repondre
aux demandes dans I'avenir en connaissant mieux le marche et donc
optimiser l'aide aux Communes : centre de formation, constructeurs,
formateurs, normes, ...

@ Puis nous avons établi une stratégie de positionnement::
Pour'hippomobile, les avantages se regroupent en 3 grandes categories :
* Economique
* Sociale
* Ecologique

@ Nous avons ensuite réalisé le Mix Marketing et établi une orientation pour
chaque variable : le produit, le prix, la distribution et pour finin la promotion.

Forces

ANNEXE

LES DIFFERENTES UTILISATIONS DU CHEVAL
TERRITORIAL : FORCES ET FAIBLESSES

Source « Guide pour l'utilisation du cheval par les Collectivites Dromoises »

La collecte des dechets

Faiblesses

@ Sensibilisation indirecte de la
population (particulierement les
enfants)

Revalorisation du metier de « ripper »
Pas plus de problemes de circulation
gue leurs homologues motorises
(Dolphijn)

Dans certains cas, les employes
seraient plus motivés et donc plus
rentables (Dolphijn)

Nette amelioration du ramassage dans
les rues etroites et tres pentues
Efficacité exceptionnelle sur une
courte distance (6 km)avec des arréts
fréequents

Gain de subvention au tri lie a une
augmentation des volumes tries
(1096 de verre collecte en plus a Etretat)
Rythmelent mais continuassurant
une bonne rentabilite et un confort
de travail

@ Selon retude TNS SOFRES/HN
(2003) 7296 de la population Francaise
ne serait a priori pas favorable a
l'utiisation du cheval pour le ramassage
des ordures.

@ Difficulté d’'adaptation de certains
agents de proprete nouvellement
confrontés au cheval (Dolphijn]

@ Inadaptation du matériel (trop exigeant
en efforts pour les agents) mais des
recherches sont en cours

@ Dans le cas de la sous-traitance, |l
peut Naitre une pression du personnel
en place face au sous-traitant par
esprit de competitiviteé (Dolphijn]

Forces

L’entretien des espaces ruraux et boises communaux

Faiblesses

@ Filiere mieux organisée et plus
professionnalisee

@ Matériel, formation et compeétences
au point

@ Avantages environnementaux
importants (poids, compactages,
protection de la flore et de la faune et
@ du sol, absence de risque de pollution
par hydrocarbures...)

@ Avantages techniquesimportants
(souplesse, maniabilite, adherence,
puissance, renvois et demultiplication
possibles, acces par la riviere, acces
aux pentes])

Faible colt journalier permettant
le suivi regulier

@ Vitesse d’'opération

@ Faible rendement de débardage

@ Pour les prestataires indépendants,
le déebardage est saisonnier etant
donne la faible demande
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L’entretien de la voirie

ANNEXE

Le transport public et touristique

Forces Faiblesses Forces Faiblesses
@ Entretien de zones difficile d’accés @ Matériel pas encore au point pour @ 799 des personnes seraient | @ Deéfinirunespaceinterditauxautomo-
@ Complementaire au travai motorise ce gui est du balayage « pour faire visiter la Vile » (TNS bilistes et le faire respecter (Dolphijn)
SOFRES, 2003) @ Etablir le circuit dans le temps et
@ Ameénagements de parkings spéciaux dans I'espace
L’entretien des espaces verts et des parcs @ Pas d’accident a deéplorer sur la | @ Gestion et adaptation de I'organi-
derniere dizaine d’annees sation du trafic. Exemple de Bruges
. @ Bonne disposition d’esprit de la editant un panneau d’interdiction
Forces Faiblesses popUlation type C
@ Pas plus de probléeme de circula- | @ Informer les utilisateurs pour un @ Ralentissement observe de la circu- | @ Adaptation du code de la route par
tion que les versions automobiles. meilleur accueil. (Dolphijn) lation I'attelage
(Dolphijn] @ Polyvalence du cheval @ Aucun probléme de circulation dans | @ Risque d’accident par imprudence
@) Attitude plus aimable enversl'agent, | @ Matériel encore en plein développement le cadre de sites privés (monuments, | @ Développer dés le début une

revalorisation du metier (Téte d’0Or)

@ Adaptation des equipements (tra-

parcs...)

communication entre les services

@) Respect ducalmed’un parc, travail vail sur I'ergonomie des déchets lourds) @ Pas plus de problemes de circulation communaux. Anticiper les modifications
en silence etl en hdar‘mdonle aé/ec les (Tete d'Or) ni de conflits de parcours et aménager les parcours
Eaisiahts e‘; eca tf“e evcejr‘ ure @ Matériel de qualité, grande gamme de remplacement

@ Coherencedegestionsurdeszones de choix @ Caractéristigues techniques des
sensibles (Natura 2000, site classées, - = - . .

@ Facteur de calme et de sécurité revétements, risque de glissement,

parcs historiques, zones humides...)
Participe aux animations, a l'identite
et a l'attractivité du parc (Téte d’on
Vincennes)

Gain d’efficacite sur le ramassage
des poubelles (Téte d’Or)

Meilleur qualite et efficacite de I'ar-
rosage, meilleurs resultats
Mediateur de civisme
Rehabilitation d’espaces verts par
le cheval lui-méme

Occupation des chevauxtoute 'annee
Le cheval ne va pas moins vite gu’un
camion dans le cas de 'arrosage et
de la collecte des corbeilles

L’action sociale et I'insertion professionnelle

Forces

Faiblesses

dans les lieux festifs

de blessures

Certaines communes mettent en
place une taxation directe sur les
transports hippomobies (Gand, Bruges,
Versailles)

Acces aux personnes handicapees

Le transport scolaire

Forces

Faiblesses

Acces unique et inespére au cheval
pour des enfants parfois déefavorises
L’animal devient une « vedette »
Les enfants auraient plus de maotivation
pour aller a l’'école

Des animations pour les scolaires
autour du cheval peuvent se greffer
au ramassage (alimentation, entretien

Contraintes reglementaires importantes
pour les communes
Difficulces logistiques importantes

@ 9096 de la population serait favorable @ | @ Contraintes réeéglementaires
'utilisation du cheval pour la reeduca- | @ Difficulcés d’adaptation

tion des handicapes (TNS SOFRES, | @ Echecsinherents a ces demarches
2003) @ Manque de professionnalisme et
Bon accés a I'embauche ou a une d’'assiduite degradant Iimage de la
autre formation : passage d'emplois traction animale moderne

de transition a des emplois perennes
Contrats facilitant les formations et
'embauche par ce type de demarche
d’insertion (contrat d'avenir soutenus
et geres par le conseil general)
Theérapie indirecte

Le chevalcommefacteur d’'apaisement
des situations conflictuelles défendant
le respect, 'écoute et le partage

Image revalorisee de certains metiers.
Creation d’embauche

Re integration dans 'economie locale
de personnes marginalisees
Embauche obligatoire des travaileurs
handicapés dans 'administration

du cheval, maréchalerie,...]




La surveillance et la securite

Forces

ANNEXE

Faiblesses

@ Discret et dissuasif, moins agressif
guele policier ordinaire, effet apaisant,
rassurant et impressionnant
Facilite le contact et la mediation,
facilite la sensibilisation environnementale
et civique

Presence policiere originale
Efficacite :

¢ (1 cavalier+cheval-3 hommes a pieds)
* Efficace sur les opérations de ratis-
sage, de recherche de personnes et
en surveillance preventive

* Deéplacement rapide, balayage
de vastes etendues

* Dans les endroits difficiles d’acces
. (espaces verts, foréts, zones humides,
terrains mous...]

* Trés bon moyen de préevention de
la delinquance (-3096 sur quatre ans
selon M St Paul de Fenouillet)

82906 de la population serait « pour la
surveillance des jardins » par le cheval
Facilite et respect de la locomotion
Adaptation du cheval aux situations
de crise, outil de pression

Moyen de mediation sociale a travers
les enfants

Le cheval n'est pas des plus a l'aise
dans un environnement cloisonne,
betonne, sonore et agressif

Mal adapte aux grands rassemble-
ments et manifestation hostiles
(exception des unités argentines et bel-
ges qui apprecient la préesence du cheval
dans de tels cas)

4 heuresde patrouille =6 a7 heures
de travail + astreintes generales
Formation des cavaliers-policiers
Choixdes chevauxetrecrutementdes
agents (presence feminine demesuree)
Verifier 'adéqguation avec I'emploi
envisage

Travail eprouvant (4 a 5 heures d'equitation
par jour]

Crédits photos : Daniel Simon - Ville de Trouville-sur-Mer - Quentin Hervieu
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